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Comité scientifique

Marcelline Bangali
Directrice du CRIEVAT (siège d’office),  
professeure à l’École de counseling et d’orien-
tation, Université Laval

Émilie Giguère Directrice adjointe du CRIEVAT  
(siège d’office), professeure à l’École de coun-
seling et d’orientation, Université Laval

Marcelo Balboa Gallardo Étudiant au doctorat en sciences de  
l’orientation, Université Laval

Manon Chamberland Chercheure régulière, professeure au  
Département des fondements et  
pratiques en éducation, Université Laval

Jacinthe Douesnard Chercheure régulière, professeure au  
Département des sciences économiques et  
administratives, Université du Québec  
à Chicoutimi

Stéphanie Hovington	 Chercheure régulière, professeure au  
Département des fondements et pratiques  
en éducation, Université Laval

Philippe Jacquin Chercheur régulier, professeur au  
Département d’enseignement au secondaire 
et des ressources humaines, Université de 
Moncton

Nadia Naffi Chercheure régulière, professeure au  
Département d’études sur l’enseignement  
et l’apprentissage, Université Laval

Emmanuel Poirel Chercheur régulier, professeur au  
Département d’administration et fondements 
de l’éducation, Université de Montréal

 

GOUVERNANCE

Comité étudiant

Simon Bilodeau-Carrier Étudiant à la maîtrise, Université Laval

Sophie Fenofanambina- 
natsaralazasoa

Étudiante au doctorat, Université Laval

Céline Gravel Étudiante au doctorat, Université Laval

Bénédicte Lucazeau Étudiante au doctorat, Université Laval

Rana Naimi Étudiante au doctorat, Université de Montréal

 

Direction

Marcelline Bangali
Directrice

Émilie Giguère
Directrice adjointe
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PRÉSENTATION DE NOTRE ORGANISME

Regroupant plus d’une cinquan-
taine de chercheuses et de cher-
cheurs provenant de huit univer-
sités canadiennes, le CRIEVAT est 
l’un des rares centres de recherche 
au Canada dédiés à l’étude des re-
lations individu-formation-emploi 
et des pratiques qui y sont asso-
ciées. Face aux défis que posent 
les transformations socioécono-
miques et leur incidence sur le 
monde de l’éducation et celui du 

Le CRIEVAT, 
			   Un regroupement

travail, la contribution des travaux 
du CRIEVAT est considérable, non 
seulement sur le plan du renouvel-
lement des modèles théoriques, 
mais aussi de leur effet direct 
sur la résolution de problèmes  
individuels et collectifs complexes.
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Le CRIEVAT se donne pour mission 
le développement d’un corpus 
de connaissances ayant une puis-
sance transformatrice face aux 
défis du 21e siècle, aussi bien sur le 
plan individuel qu’organisationnel.

La programmation du CRIEVAT vise 
spécifiquement l’étude des rela-
tions individu-formation-emploi et 
des pratiques qui y sont associées. 
Dans un contexte en continuelle 
transformation où les parcours 
de vie sont désormais marqués 
par de multiples transitions, les 
travaux du CRIEVAT apportent un 
nouvel éclairage sur l’intrication 
complexe des phénomènes qui 
se jouent entre la formation, la 
vie au travail et les organisations.

Considérant ces enjeux, le CRIE-
VAT s’est donné comme mission 
scientifique de construire des 
savoirs théoriques et pratiques 
qui permettent: d’analyser et de 
comprendre les phénomènes liés 
à la formation et au développe-

Le CRIEVAT, 
			   Une mission

ment de la main-d’œuvre ainsi 
qu’à l’insertion au monde du tra-
vail; d’approfondir les connais-
sances relatives aux conditions 
d’intégration et de maintien en 
emploi des travailleurs, notam-
ment ceux aux prises avec des 
problématiques sociales (précari-
té financière, professionnelle ou 
divers problèmes personnels) et 
de santé (épuisement profession-
nel), et d’y apporter des éléments 
de solution; de construire, en lien 
avec ces nouvelles connaissances, 
des modèles théoriques et pra-
tiques pertinents aux domaines 
de la psychologie, des sciences de 
l’orientation et de la formation ain-
si qu’à celui de l’insertion et de la 
réinsertion sociales par le travail.

NOTRE MISSION
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Véritable chef de file scientifique 
dans le domaine de l’éducation et 
de la vie au travail, le CRIEVAT mène 
des recherches visant l’appro-
fondissement de problématiques 
liées à l’éducation, à la psychologie 
de l’orientation et à la vie au tra-
vail. Les travaux des membres du 
Centre apportent une contribution 
majeure au développement théo-
rique, méthodologique et pratique 
de ces domaines de recherche.

Ces chercheuses et ces chercheurs 
sont soucieux de consacrer leurs 
activités scientifiques aux problé-
matiques actuelles liées aux par-
cours des personnes ainsi qu’au 
développement des collectivités 
et des organisations. La présente 
programmation reflète leur en-
gagement scientifique tant dans 
la conduite de recherches empi-
riques, la diffusion scientifique, 
l’encadrement d’étudiantes et 
d’étudiants à la maîtrise et au doc-
torat que dans le transfert des 
connaissances vers les milieux de 
pratique ou les populations visées.

PROGRAMMATION SCIENTIFIQUE
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NOS MEMBRES CHERCHEURS
STATUTS Réguliers

Marcelline Bangali
Université Laval

1

Cynthia Bilodeau
Université Saint-Paul

2

Hélène Cardu
Université Laval

3

Manon Chamberland
Université Laval 

4

Louise Clément
Université Laval

5

Louis Cournoyer
Université du Québec

à Montréal

6

Sonia Daigle
Université Laval

7

Patricia Dionne
Université de 
Sherbrooke

8

Jacinthe Douesnard
Université du Québec 

à Chicoutimi

9

Audrey Dupuis
Université de  

Moncton

10

Émilie Giguère
Université Laval

11

Liette Goyer
Université Laval

12

Lucie Héon
Université Laval

13

Stéphanie Hovingon
Université Laval

14

Philippe Jacquin
Université de 

Moncton

15

Lise Lachance
Université du Québec 

à Montréal

16

Yann Le Bossé
Université Laval

17

Caterina Mamprin
Université de Moncton

18

Nadia Naffi
Université Laval

19

Lilian Negura
Université d’Ottawa

20

Annie Pilote
Université Laval

21

Emmanuel Poirel
Université de Montréal

22

Geneviève Roch
Université Laval

23

André Samson
Université d’Ottawa

24

Réginald Savard
Université du Québec 

à Montréal

25

Louise St-Arnaud
Université Laval

26

Geneviève Taylor
Université du Québec 

à Montréal

27

Simon Viviers
Université Laval

28

Frédéric Yvon
Université de Montréal

29

* Cliquez sur le nom des chercheurs pour en savoir plus

https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/marcelline-bangali/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/cynthia-bilodeau/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/helene-cardu/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/manon-chamberland/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/louise-clement/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/louis-cournoyer/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/sonia-daigle/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/patricia-dionne/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/jacinthe-douesnard/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/audrey-dupuis/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/emilie-giguere/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/liette-goyer/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/lucie-heon/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/stephanie-hovington/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/philippe-jacquin/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/lise-lachance/
https://www.fse.ulaval.ca/cv/Yann.LeBosse/publications/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/caterina-mamprin-ph-d/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/nadia-naffi/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/lilian-negura/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/annie-pilote/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/emmanuel-poirel/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/genevieve-roch/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/andre-samson/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/reginald-savard/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/louise-st-arnaud/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/genevieve-taylor/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/simon-viviers/
https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-regulier/frederic-yvon/


10

NOS MEMBRES CHERCHEURS 
STATUTS Associés

1 2

4

8 9

12

1513

19

14

17 18

10 11

16

Abdoulaye 
Anne

Université 
Laval

1

David  
Auclair

Université 
Laval

2

Salif Baldé
Université Cheikh 

Anta Diop de 
Dakar

3

Bruno  
Bourassa
Université 

Laval

4

Geneviève
Fournier

Université 
Laval

5

Marie-Claude
Gagnon

Université 
Laval

6

Véronique 
Grenier

U. du Québec à 
Montréal

7

Jo Anni 
Joncas

Université de 
Sherbrooke

8

Carol 
Landry

Université 
Laval

9

Chantal
Leclerc

Université 
Laval

10

David 
Litalien

Université 
Laval

11

Jonas  
Masdonati

Université de 
Lausanne

12

Sylvie 
Moussay

U. Clermont-
Auvergne

13

Francine 
d’Ortun

U. du Québec
en Outaouais

14

France
Picard

Université 
Laval

15

Jimmy 
Ratté

Université 
Laval

16

Danielle Rive-
rain Simard
Université 

Laval

17

Denis 
Savard

Université 
Laval

18

Luc 
Simon

Université 
Laval

19

Isabelle 
Skakni  

Lancaster 
University

20

Karine
Vieux-Fort 

ORES

21

5

7

3

6

20 21
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NOS MEMBRES CHERCHEURS 
STATUTS Étudiants

Le CRIEVAT se soucie de contribuer à la formation des membres étudiants en leur fournissant un cadre à 
la fois stimulant et facilitant. Ces membres mènent leurs études au doctorat, à la maîtrise ou à l’essai, ainsi 
que dans le cadre d’un stage postdoctoral, sur des thèmes de recherche liés à la programmation scienti-
fique du Centre. Ils viennent de diverses disciplines et d’universités québécoises, canadiennes ou étrangères. 

Le CRIEVAT regroupe 65 membres étudiants dont les projets de recherche s’inscrivent dans 
les différents axes de la programmation du Centre. Voici globalement comment ils se répartissent:

* Cliquez ici pour en savoir plus sur nos membres étudiants

Axe 1
Expériences éducatives, transitions et orientation tout  

au long de la vie 
13 étudiants et étudiantes

Axe 2
Rapport au travail et diversité des parcours professionnels

15 étudiants et étudiantes

Axe 3
Développement des pratiques d’accompagnement individuel,  

collectif et institutionnel
23 étudiants et étudiantes

Axe 4
Développement des professions, des organisations et des politiques 

dans une perspective de justice sociale
14 étudiants et étudiantes

https://crievat.fse.ulaval.ca/membres/membres-statut-etudiant/
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Les membres du CRIEVAT, à travers leurs choix d’objets d’études et leurs nombreux partenariats, 
sont en constante relation avec différents milieux qui bénéficieraient de leurs expertises et des  
résultats de leurs recherches.

RECHERCHE ET INTERVENTIONS

PROJETS DE RECHERCHE
En cours 2022

RESPONSABLE(S) DU 
PROJET 

et cochercheur∙e∙s 
membres du CRIEVAT

SOURCE ET ANNÉES 
DE FINANCEMENT TITRE DU PROJET

MARCELLINE BANGALI

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Engagement partenarial

2022-2023

L’employabilité des titulaires de doctorat : proposition d’un 
dispositif d’accompagnement (bilingue) en ligne fondé sur 
une démarche constructiviste .

MARCELLINE BANGALI 

Liette Goyer, Manon 
Chamberland, Patricia 
Dionne, Julie Morissette 
et Annie Gourde

Canadian Education and Research 
Institute for Counselling (CERIC)

2022-2023

Équipe de recherche et d’intervention auprès de per-
sonnes réfugiées en voie de scolarisation alpha-francisation 
(Équipe-RIRSAF)

MARCELLINE BANGALI
Canadian Education and Research 
Institute for Counselling (CERIC)

2019-2023

Concevoir des prestations de services axées sur l’utilisateur : 
proposition d’une démarche constructiviste

MARCELLINE BANGALI

France Picard

Fonds de recherche du Québec - 
Société et culture (FRQSC)

IMPULSION

2021-2022

Impacts et effets perçus de la pandémie du Covid-19 sur les 
parcours et perspectives professionnelles des étudiants 
inscrits aux cycles supérieurs dans les universités du  
Québec : le cas des doctorants

MANON CHAMBERLAND

Yann Le Bossé, Bruno 
Bourassa

Fonds de recherche du Québec - 
Société et culture (FRQSC)

Actions concertées sur la pauvreté 
et l’exclusion sociale

2022-2026

Prendre part - L’enjeu partagé de la participation et de l’in-
clusion sociale : Étude des pratiques et des retombées de 
quatre organismes communautaires autonomes

MANON CHAMBERLAND

Hélène Cardu, Bruno  
Bourassa, France Picard, 
Yann Le Bossé

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Développement savoir

2019-2023

L’orientation et l’insertion socioprofessionnelle de femmes 
réfugiées : de leurs aspirations

Au développement du pouvoir d’agir des personnes et des 
collectivités

LOUISE CLÉMENT

Lise Lachance

FRQSC

Soutien à la recherche pour la  
relève professorale

2018-2022

Étude des dimensions de la confiance relationnelle des 
enseignants de formation professionnelle au secondaire
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RESPONSABLE(S)  
DU PROJET 

et cochercheur∙e∙s 
membres du CRIEVAT

SOURCE ET ANNÉES  
DE FINANCEMENT TITRE DU PROJET

LOUIS COURNOYER

Lise Lachance

Femmes regroupées en options 
non traditionnelles (FRONT)

2022-2023

Parcours de vie et projets personnels de femmes étudiantes 
ou travailleuses dans le domaine des sciences, des technolo-
gies, de l’ingénierie et des mathématiques (STIM).

LOUIS COURNOYER

Lise Lachance

Université du Québec à Montréal 
(UQAM)

Programme d’aide financière à la 
recherche et à la création – 

Services aux collectivités

2020-2022

Exploration de l’évolution de l’expérience des femmes 
victimes de violence conjugale hébergées en maisons 
d’hébergement de 2e étape ayant participé au programme 
d’intervention « Chevalière en mission » sur le plan de leur 
autonomie socioprofessionnelle.

SONIA DAIGLE
Ministère de l’Enseignement  

Supérieur (MES)

2022-2023

Clinique universitaire en psychoéducation : optimisation de 
l’offre de formation.

SONIA DAIGLE

Stéphanie Hovington

Faculté des Sciences de l’Éducation 
de Université Laval

Programme d’appui aux activités 
de recherche

2021-2022

Les effets d’un dispositif pédagogique novateur sur la pré-
paration des étudiants en psychoéducation à leur insertion 
dans un milieu de stage.

PATRICIA DIONNE

Simon Viviers, Manon 
Chamberland 

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Développement Savoir

2019-2023

Analyse de l’activité des spécialistes de l’orientation : focale 
sur l’intervention auprès de groupes visant l’insertion sociale 
et professionnelle des personnes immigrantes.

ÉMILIE GIGUÈRE

Louise St-Arnaud

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Développement Savoir

2021-2023

Intégration professionnelle des jeunes générations de 
cadres : de l’insertion en emploi à l’intégration des projets 
de vie personnelle, familiale et professionnelle.

LIETTE GOYER
Michel Turcotte

Conseil de l’information sur le 
marché du travail

2022-2023

Mon accompagnateur numérique en information sur le 
marché du travail (IMT).

STÉPHANIE HOVINGTON

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Développement savoir

2022-2024

Exploration de la contribution des cours de la formation 
initiale en psychoéducation au développement du savoir-
être attendu au seuil de l›exercice de la profession.

STÉPHANIE HOVINGTON

Faculté des sciences de  
l’éducation de l’Université Laval 

Programme d’appui à l’innovation 
pédagogique. 

2022-2023

L’utilisation du balado au profit du développement de l’iden-
tité et de l’insertion professionnelle des futurs psychoéduca-
teurs.

STÉPHANIE HOVINGTON

Fabrique REL

Création et adaptation de REL 
francophones dans le réseau uni-

versitaire québécois

2021-2022

Développer le savoir-être chez les étudiants : trousse  
d’activités ludiques pour la supervision de stage.
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RESPONSABLE(S)  
DU PROJET 

et cochercheur∙e∙s 
membres du CRIEVAT

SOURCE ET ANNÉES  
DE FINANCEMENT TITRE DU PROJET

LISE LACHANCE

Geneviève Fournier,  
Louis Richer

Fonds de recherche du Québec - 
Société et culture (FRQSC)

Programme de recherche sur la 
santé psychologique au travail

2022-2025

Besoins et conditions facilitant ou entravant l’engagement 
et la persévérance de membres de la population active âgés 
de 45 ans et plus dans la poursuite de projets personnels 
significatifs en fonction de leur parcours de vie.

CATERINA MAMPRIN

Louise Clément

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Engagement partenarial

2022-2023

Bien-être au travail et épuisement professionnel : 
l›expérience des enseignant·e·s membres de l›Association 
des enseignants et des enseignantes francophones du 
Nouveau-Brunswick (AEFNB).

CATERINA MAMPRIN

Faculté des études supérieures et 
de la recherche de l’Université de 

Moncton

2022-2023

Soutien social et contagion émotionnelle chez les ensei-
gnant·e·s francophones du Nouveau-Brunswick : une étude 
de cas multiple. 

NADIA NAFFI

Annie Pilote

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Développement Savoir 

2021-2023

High quality, equitable and inclusive pedagogical practices in 
higher education for the post COVID19 pandemic.

NADIA NAFFI

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Subvention Savoir 

2020-2023

Youth’s potential to counterbalance disinformation: Explo-
ring the case of deepfakes, disinformation powered by the 
unethical use of digital media, big data and artificial intelli-
gence, and spread through social media propaganda.

NADIA NAFFI
Partenariat privilégié Université 

Laval-Université de Lausanne

2021-2022

Comparer pour comprendre les enjeux de l’éducation numé-
rique. Confiance et engagement dans l’école à distance et la 
robotique éducative.

NADIA NAFFI

Programme NovaScience du  
Ministère de l’Économie et  

de l’Innovation

Soutien aux initiatives de forma-
tions en intelligence artificielle (IA)

2021-2022

Transformation IA-santé : Habiliter les professionnels qui 
ont des responsabilités de formation (PRF) à développer les 
compétences du futur en santé.

LILIAN NEGURA

Conseil de Recherches en Sciences 
Humaines du Canada (CRSH)

Programme Savoir

2021-2024

La détresse psychologique des travailleuses et travailleurs 
sociaux du domaine de la santé au Québec et en Ontario : 
Représentation professionnelle et expérience vécue ».

FRANCE PICARD

Louise Clément, 
Marcelline Bangali,  
Manon Chamberland, 
Émilie Giguère, Yann Le 
Bossé, Nadia Naffi, Simon 
Viviers

Centre des compétences futures / 
Emploi et Développement  

Social Canada 

2020-2022

Femmes face au défi de la transformation numérique : une 
étude de cas dans le secteur des assurances.
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RESPONSABLE(S) DU 
PROJET 

et cochercheur∙e∙s 
membres du CRIEVAT

SOURCE ET ANNÉES DE  
FINANCEMENT TITRE DU PROJET

FRANCE PICARD

Luc Simon, Daniel Côté, 
Mariata Sall

Subvention des Presses de  
l’Université Laval (PUL)

Projet de diffusion  
des connaissances

2020-2022

Une mise en œuvre de complexité variable de la culture de 
l’edi au sein des facultés universitaires au Québec :  les  
populations étudiantes aux cycles supérieurs.

FRANCE PICARD 
MARCELLINE BANGALI 
ÉMILIE GIGUÈRE

Daniel Côté, Sarah 
Boisvert, Louise Clément, 
Luc Simon, Louis-René 
Rheault

U15 
CAGS/ACES 

+ de 50 universités canadiennes

2018-2025

Enquête canadienne auprès des étudiants à la maîtrise et au 
doctorat – ECEMD / Canadian Graduate and  
Professional Students Survey – CGPSS)

ANNIE PILOTE
Ministère de l’Enseignement  

supérieur

2021-2023

Codéveloppement de contenu et de matériel de cours sur 
les réalités inuit en éducation

ANNIE PILOTE

Secrétariat du Québec aux  
relations canadiennes –  

Programme d’appui à la franco-
phonie canadienne

2020-2023

Autochtonisation des programmes de formation à  
l’enseignement spécifique aux contextes francophones

Emmanuel Poirel

Louise Clément

CRSH 

Développement de partenariat

2020-2023

Évolution de l’organisation du travail des directions d’éta-
blissements d’enseignement du Québec dans le contexte de 
la transformation des commissions scolaires en centres de 
services

ANDRÉ SAMSON
Patrimoine Canadien

2022-2023
Les transitions scolaires chez les étudiant.e.s inscrit.e.s dans 
un collège de langue française en milieu minoritaire.

SIMON VIVIERS

Manon Chamberland, 
Patricia Dionne,  
Geneviève Fournier, 
Émilie Giguère, Yann Le 
Bossé, Sylvie Moussay, 
Emmanuel Poirel, Louise 
St-Arnaud, Frédéric Yvon

FRQSC

Soutien aux équipes de recherche

2020-2024

Collectif de recherche sur le rapport au travail et la re-
cherche transformatrice (2RT).

SIMON VIVIERS

Patricia Dionne,  
Emmanuel Poirel,  
Louise St-Arnaud,  
Frédéric Yvon

Fédération autonome de  
l’enseignement (FAE)

Comité patronal de négociation 
pour les centres de services sco-

laires francophones (CPNCF)

2021-2023

Projet pilote de recherche-intervention portant sur la santé 
mentale du personnel enseignant
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PUBLICATIONS ET COMMUNICATIONS

POUR CONSULTER LA LISTE COMPLÈTE DES PUBLICATIONS DE NOS MEMBRES, CLIQUEZ ICI.

POUR CONSULTER LA LISTE COMPLÈTE DES COMMUNICATIONS DE NOS MEMBRES, CLIQUEZ ICI

https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2023/12/Publications_CRIEVAT_2022.pdf
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2023/12/Communications_CRIEVAT_2022.pdf
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2023/12/Publications_CRIEVAT_2022.pdf
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2023/12/Communications_CRIEVAT_2022.pdf
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NOM DE L’ÉTUDIANT∙E,  
niveau et domaine d’étude TITRE DE LA RECHERCHE

DIRECTEUR-TRICE

CO-DIRECTEUR-TRICE

Karyne Gamelin

Doctorat en administration 
de l’éducation, Université de 
Montréal

Leadership and influence tactics of newly ap-
pointed vice principals: A conceptual framework 
illustrating the process of initiating change in the 
context of high-stakes staff meetings.

Emmanuel Poirel

Frédéric Yvon

Karine Bilodeau

Doctorat en sciences de 
l’orientation, Université Laval

Les expériences d’intégration au travail et le rap-
port au travail des enseignantes du préscolaire et 
du primaire.

Louise St-Arnaud

Mariata Sall

Doctorat en sciences de 
l’orientation, Université Laval

La population étudiante en situation de handicap 
émergent aux cycles supérieurs au Québec sous 
l’angle de l’approche par les capabilités : une  
recherche mixte.

France Picard

Annie Pilote

ÉTUDIANT·E·S 
										          Diplômé·e·s

https://papyrus.bib.umontreal.ca/xmlui/handle/1866/26746
https://papyrus.bib.umontreal.ca/xmlui/handle/1866/26746
https://papyrus.bib.umontreal.ca/xmlui/handle/1866/26746
https://papyrus.bib.umontreal.ca/xmlui/handle/1866/26746
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/415b744f-3157-427d-af60-773767d13d29
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/415b744f-3157-427d-af60-773767d13d29
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/415b744f-3157-427d-af60-773767d13d29
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/f523a62c-aad2-4349-988c-82dd477226db
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/f523a62c-aad2-4349-988c-82dd477226db
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/f523a62c-aad2-4349-988c-82dd477226db
https://corpus.ulaval.ca/entities/publication/f523a62c-aad2-4349-988c-82dd477226db
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PROGRAMME DE SOUTIEN À LA RECHERCHE DU FONDS DESJARDINS EN  
DÉVELOPPEMENT DE CARRIÈRE 
Le Fonds Desjardins en développement de carrière permet d’octroyer des subventions aux chercheur.e.s 
et aux étudiant-e-s de l’Université Laval du CRIEVAT pour les soutenir dans la réalisation de projets. 
Dans le cadre du concours 2022-2023 du fonds, deux subventions ont été octroyées pour des projets 
étudiants et trois pour des projets de chercheures. Que ce soit pour diffuser des résultats de recherche 
dans le cadre de congrès internationaux, pour l’avancement de projets de maîtrise ou de doctorat, ou 
pour démarrer un nouveau projet de recherche, les montants distribués permettront de développer de 
nouvelles connaissances et de les faire rayonner. Également, une partie des fonds disponibles servent 
au maintien des activités scientifiques courantes du Centre (ex. : organisation d’événements, appui au 
comité des étudiantes et des étudiants du CRIEVAT, etc.) et pour le développement d’autres projets 
collectifs. Nos  récipiendaires de subvention sont, du côté étudiant, Marcelo Balboa et Imane Lahrizi, et 
du côté professoral, Marcelline Bangali, Émilie Giguère et Stéphanie Hovington. Félicitations pour votre 
engagement et votre dynamisme scientifique!

Programme de bourses étudiantes
Toujours grâce au Fonds Desjardins en développement de carrière, le CRIEVAT a de nouveau lancé un 
concours de bourses destiné aux membres étudiant.e.s de l’Université Laval du CRIEVAT qui suivent un 
programme de cycles supérieurs de type recherche (avec mémoire ou thèse).  

Ce programme de bourses du Fonds Desjardins en développement de carrière 2020-2021, d’une valeur 
totale de 10 000 $, s’est décliné en trois volets :

1.	 Bourse de démarrage, aux fins de la préparation d’une demande de bourse à un organisme  
	 subventionnaire reconnu ; 

2.	 Bourse de fonctionnement, pour le soutien des frais liés à la collecte ou à l’analyse de données ; 

3.	 Bourse de fin de rédaction du mémoire ou de la thèse pour les étudiants qui ne perçoivent plus ou 		
n’ont jamais perçu de bourse d’un organisme subventionnaire reconnu ni de la Faculté des sciences 		
de l’éducation de l’Université Laval. 

Au total, une bourses de démarrage, deux bourses de fonctionnement et 3 bourses de fin de rédaction ont 
été remises dans le cadre du concours 2022-2023 pour soutenir la réussite de nos membres étudiants.

Bourse de recherche et intervention psychosociale en sciences de l’orientation 
Cette nouvelle bourse, remise grâce à la générosité de monsieur Yvon Pépin, professeur retraité ayant 
œuvré en sciences de l’orientation à la Faculté des sciences de l’éducation de l’Université Laval, s’adresse 
à la relève et est destinée à encourager une étudiante ou un étudiant qui s’intéresse à l’approche 
interactionniste stratégique en sciences de l’orientation et qui appliquent et approfondissent cette 
approche dans le cadre de leur parcours scolaire et professionnel. Pour le concours de cette année, la 
bourse a été remise à Yannick Gallant, étudiant au doctorat en sciences de l’orientation à l’Université Laval.

FAITS SAILLANTS
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14e Symposium étudiant du CRIEVAT 
L’édition 2022 du Symposium étudiant du CRIEVAT a eu lieu simultanément à l’Université Laval et sur Zoom 
le 14 octobre  2022 sous le thème « Se (re)construire : quand le changement s’invite dans les parcours 
scolaires et professionnels ». Mircea Vultur, professeur titulaire à l’INRS, a lancé l’événement avec une 
conférence d’ouverture qui avait pour titre « La métamorphose du monde du travail sous l’effet du 
développement des plateformes numériques ». En tout, 14 étudiants et étudiantes à la maîtrise et au 
doctorat, provenant de différentes université squébécoises, et même d’Amérique du Sud (Argentine et 
Chili), y ont présenté leur projet de recherche.

Les nombreuses rencontres, les discussions et les échanges qui ont eu lieu lors de ce symposium nous 
permettent de conclure qu’il a été un succès, et les commentaires reçues des participants et participantes 
sont venues confirmer cette affirmation. Cet événement n’aurait pas eu lieu sans l’engagement et le 
travail des membres du comité d’organisation du symposium : Daniel Côté, professionnel de recherche au 
CRIEVAT, Marcelo Balboa, Louis-Pierre Barette, Imane Lahrizi et Rana Naimi, quatre doctorant∙e∙s membre 
du CRIEVAT. Le programme de l’événement est toujours disponible en ligne. 

Enquête canadienne auprès des étudiant∙e∙s à la maîtrise et au doctorat  
(ECEMD 2022)
En 2018, le groupe des quinze plus grandes universités canadiennes en recherche (U15) a confié au 
CRIEVAT le mandat de réaliser l’enquête triennale pancanadienne auprès des étudiantes et des étudiants 
à la maîtrise et au doctorat. L’objectif de l’ECEMD est de recueillir des données quantitatives, auprès 
des étudiantes et des étudiantes des cycles supérieurs, sur des dimensions telle la satisfaction liée à 
leur expérience éducative dans leur programme d’études, dans leur Département, avec leur conseiller/
superviseur et en ce qui touche divers services offerts à l’université. Puisque la réponse au travail réalisé 
par l’équipe du CRIEVAT pour l’édition 2019 de l’enquête a été très positive, nous avons de nouveau reçu le 
mandat de la réalisation de l’ECEMD pour l’année 2022.

Deux des professionnel∙le∙s de recherche du CRIEVAT, Sarah Boisvert et Daniel Côté, ainsi que France 
Picard,  Marcelline Bangali et Émilie Giguère, responsables du projet et chercheures au CRIEVAT, en 
collaboration avec Louis-René Rheault, coordonnateur national de l’ECEMD et agent de recherche et de 
planification au Bureau de planification et d’études institutionnelles de l’Université Laval, ont donc de 
nouveau réalisé le travail de collecte de données, de production de rapports et de bases de données. 
Plusieurs universités canadiennes se sont ajoutées au nombre de celle qui avait participé à l’ECEMD de 
2019 pour un total de 54 universités participantes à l’enquête de 2022. Ce projet, en plus de nous permettre 
de développer une expertise en collecte de données au sein de l’équipe du CRIEVAT, donne une très belle 
visibilité à notre centre de recherche en plus de permettre de récolter des fonds pour soutenir ses activités.  

Une base de données qui contient tous les résultats anonymisés receuillis lors de cette enquête est 
accessible sur demande pour la recherche via le site internet de l’Association canadienne pour les études 
supérieures. 

LANCEMENT DU 9e NUMÉRO DE LA REVUE INITIO
Initio, une revue scientifique étudiante qui compte plusieurs membres du CRIEVAT au sein de son comité 
éditorial, vient de lancer son numéro 9 qui s’intitule « Changements et adaptations ». Ce dernier regroupe 
sept articles, tous des plus intéressants, et est accessible gratuitement en ligne. Nous vous invitons à lire sa 
note éditoriale afin d’en connaître davantage sur la thématique de ce numéro et sur les articles publiés.  

https://symposium-etudiant-crievat.weebly.com/uploads/6/4/4/7/64476401/14e_symposium_%C3%A9tudiant_du_crievat_-_programme_2_.pdf
https://cags.ca/cgpss/
https://cags.ca/cgpss/
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LE CRIEVAT À L’ACFAS 2022
REDÉFINIR L’EXCELLENCE EN RECHERCHE : POUR UNE CULTURE SCIENTIFIQUE EN PHASE AVEC LES EN-
JEUX SOCIÉTAUX
Colloque organisé par Marcelline Bangali, chercheure et directrice du CRIEVAT.

En phase avec la Déclaration de San Francisco, ce colloque mettra en discussion la question de l’excellence 
en recherche et la nécessité d’une transformation de la culture scientifique. Organisé sous forme de table 
ronde, l’intervention des panélistes consistera à identifier des indicateurs mieux adaptés aux finalités d’une 
recherche connectée aux enjeux sociétaux et à proposer des pistes d’action pour leur valorisation et leur 
prise en compte effective dans les critères d’évaluation de l’excellence en recherche. 

À l’issue du colloque, un comité de personnes volontaires effectuera une synthèse des échanges qui servi-
ra à la rédaction d’un Livre blanc portant sur la redéfinition de l’excellence en recherche en sciences hu-
maines et sociales avec des recommandations de critères d’évaluation. 

SANTÉ MENTALE ET BIEN-ÊTRE AU TRAVAIL DES PERSONNELS SCOLAIRES AU QUÉBEC
Colloque co-organisé par Simon Viviers, Emmanuel Poirel et Frédéric Yvon, trois chercheurs au CRIEVAT.

Ce colloque a pour but de réunir les chercheurs et chercheuses travaillant sur la question de la santé men-
tale des personnels scolaires au Québec avec une diversité d’approches théoriques et méthodologiques, 
afin de faire un état des lieux des connaissances scientifiques disponibles sur la santé mentale et le bien-
être au travail des personnels scolaires au Québec et sur les manières de prévenir les problèmes en la 
matière. Prenant pour prémisse l’interdépendance des personnels scolaires via l’organisation du travail et 
pour embrasser la complexité de cette problématique, le colloque s’intéresse à la situation de chacune des 
catégories professionnelles œuvrant dans les écoles, à savoir les enseignant.e.s, évidemment, mais aussi 
les professionnels non-enseignants, les personnels de soutien et les directions d’établissements.

APPROCHE RESPONSABLE DE L’IA ET DU NUMÉRIQUE DU DÉVELOPPEMENT DE L’APPRENTISSAGE TOUT 
AU LONG DE LA VIE : ENTRE CAPACITATION ET BIEN-ÊTRE
Colloque coorganisé par Nadia Naffi, chercheure au CRIEVAT.

Ce colloque vise à faciliter des discussions et des réflexions constructives autour 1) de l’appropriation res-
ponsable et efficace de l’IA et du numérique pour des expériences d’apprentissage augmentées, adapta-
tives, inclusives, équitables et surtout plus humaines, 2) des compétences techniques et humaines requises 
pour concevoir, développer, déployer et faciliter des formations à l’aide de l’IA et du numérique d’une 
façon critique, éthique, responsable et durable (dimensions environnementales, sociologiques et écono-
miques), et 3) de la capacitation et du bien-être par et à travers l’IA responsable et le numérique accessible.

SOUTENIR LE TRAVAIL D’ENSEIGNANTS ET D’ENSEIGNANTES ŒUVRANT AUPRÈS D’ÉLÈVES AUX PAR-
COURS DIVERSIFIÉS : STRATÉGIES ET DISPOSITIFS MIS EN PLACE DANS LA FRANCOPHONIE CANADIENNE  
Colloque coorganisé par Catarina Mamprin, chercheure au CRIEVAT.

Afin de favoriser le bien-être du personnel enseignant ainsi que la mise en place d’une éducation inclusive, 
plusieurs écrits soulignent la nécessité de s’appuyer sur la responsabilité collective de la communauté édu-
cative (CSE, 2017 et 2020). Le présent colloque vise à créer une vue prismatique sur divers environnements 
et stratégies susceptibles de soutenir le travail enseignant dans des sociétés qui tendent vers l’éducation 
inclusive : par le milieu scolaire, la communauté ou les familles, par les pratiques ou les dispositifs mis en 
place dans la classe, à travers la formation initiale et continue, et ce, dans différents contextes de la franco-
phonie canadienne.
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LES «NOUVELLES» POLITIQUES D’ÉDUCATION ET LEUR INFLUENCE SUR LE TRAVAIL DES AGENTS SCO-
LAIRES
Colloque coorganisé par Simon Viviers, chercheur au CRIEVAT.

L’objectif principal du colloque consiste à examiner, dans une perspective québécoise aussi bien qu’inter-
nationale, la manière dont les agents scolaires composent avec un système éducatif qui exige, tout à la 
fois, une réduction des inégalités d’une part, et, d’autre part, l’efficacité de l’enseignement, du fonctionne-
ment des établissements et du système éducatif dans son ensemble. Comment de possibles tensions entre 
des finalités démocratiques et des finalités « performatives » se traduisent-elles dans le travail concret des 
agents scolaires et dans la définition de leur identité professionnelle (ou au travail)? Enfin, ces tensions 
sont-elles, pour eux, source de souffrance?

PLACE AUX DIVERSITÉS DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
Colloque coorganisé par Jo-Anni Joncas, chercheure au CRIEVAT.

La formation professionnelle (FP) est souvent définie comme un secteur d’études qui vise à la fois à ré-
pondre aux besoins de qualification de la main-d’œuvre et à pallier le décrochage scolaire des moins de 
vingt ans. Mener à bien ces finalités nécessite de prendre en compte les diversités omniprésentes dans 
cette filière de formation. Les diversités en FP sont aussi marquées chez les enseignants : expérience et 
formation dans le métier, en enseignement et en accompagnement, pratiques, motivations, aspirations, 
caractéristiques, etc. Appréhender les forces, les limites, les répercussions ou les besoins liés à ces diver-
sités exige de connaitre ces dernières et appelle à y réfléchir en croisant les regards théoriques, méthodo-
logiques et populationnels. Ce colloque propose donc d’interroger ces multiples formes de diversité qui 
coexistent à la FP à la lumière des plus récents travaux de recherche pour favoriser la qualification de la 
main-d’œuvre, la formation des enseignants et le développement de la FP sur les plans organisationnel et 
humain.

LES FAITS SAILLANTS D’UNE ETUDE MENEE PAR DES ETUDIANT·E·S DU CRIEVAT 
SONT PUBLIES EN LIGNE
Les étudiant∙e∙s-chercheur∙e∙s Mariata Sall, Louis-Pierre Barrette, Michel Turcotte, Kossi Aziague et Yannick 
Gallant, sous la direction de France Picard, ont présenté, dans le cadre du 89e Congrès de l’ACFAS, les résul-
tats d’une étude qu’ils ont menée sur les effets de la pandémie de la COVID-19 sur les différentes popula-
tions étudiantes aux cycles supérieurs de l’Université Laval. Les faits saillants de cette présentation ont par 
la suite été diffusés en ligne sur le site internet de l’ACFAS. 

Pour accéder au vidéo, cliquez ici.

NOUVEAU SITE INTERNET DU COLLECTIF DE RECHERCHE SUR LE RAPPORT AU TRA-
VAIL ET LA RECHERCHE TRANSFORMATRICE (2RT) 
Le Collectif de recherche sur le Rapport au Travail et la Recherche Transformatrice (2RT), qui réunit des 
chercheur.e.s du CRIEVAT provenant de plusieurs universités québécoises, toutes et tous désireux de com-
prendre, dans une perspective multidisciplinaire, des problématiques saillantes liées au rapport au travail 
dans le monde actuel, vient de publier son nouveau site internet rempli d’informations et d’actualités fort 
intéressantes. 

L’équipe a comme objectif de développer des savoirs sur les pratiques de recherche et d’intervention sus-
ceptibles de soutenir des transformations subjectives, collectives ou institutionnelles qui tendent vers le 
développement d’un rapport au travail plus satisfaisant.

Pour accéder au site Internet, cliquez ici.

https://www.acfas.ca/evenements/congres/89/contribution/comment-pandemie-covid-19-affecte-elle-differentes-populations
https://www.2rt.fse.ulaval.ca/
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PRIX, BOURSES ET DISTINCTIONS
PROFESSEURE ÉMÉRITE DE L’UNIVERSITÉ LAVAL
Geneviève Fournier, chercheure au CRIEVAT depuis les tout débuts du centre, période durant laquelle elle 
a occupé le poste de directrice pendant 17 ans, a d’obtenu le grade de professeure émérite, la plus haute 
reconnaissance que l’Université Laval puisse accorder à ses professeures et professeurs. En plus de sa car-
rière prolifique comme chercheure dans le champ des sciences de l’orientation, dans le cadre de laquelle 
elle a mené de brillants travaux sur le rapport au travail et les parcours professionnels contemporains, 
Geneviève a été un pilier pour le CRIEVAT pendant plus de deux décennies. 

JOHN F. LEMIEUX YOUNG ALUMNI MEDAL
Nadia Naffi, chercheure au CRIEVAT, c’est vu decerné le prix John F. Lemieux Young Alumni Medal pour 
l’année 2022. Ce dernier est accordé à une personne dont l’esprit pionnier et l’approche dans la poursuite 
de l’excellence défient les frontières actuelles dans son domaine d’expertise. 

PRIX PROFESSIONNEL DE L’ORDRE DES CONSEILLERS ET CONSEILLERES D’ORIENTATION DU QUEBEC
Louis Cournoyer, Patricia Dionne et Simon Viviers, trois chercheur.e.s au CRIEVAT, sont les récipiendaires 
du Prix professionnel 2022, remis par l’Ordre des conseillers et conseillères d’orientation du Québec, 
pour la réalisation de la traductions et de l’adaptation de l’ouvrage « Theories and Models at Work : Ideas 
For Practice » (en français : Théories et modèles orientés sur la carrière : des idées pour la pratique). Les 
membres du jury ont reconnu l’importance des efforts investis par les récipiendaires dans leur démarche 
visant à proposer et à coordonner les travaux de traduction française de cet ouvrage majeur pour le champ 
d’exercice de l’orientation, considérant la complexité de l’exercice et la rigueur exigée. Cette version fran-
çaise sera non seulement grandement utile aux professionnel(le)s de l’orientation et du développement de 
carrière dans tous les secteurs d’activités, mais elle sera aussi essentielle pour les personnes en formation 
dans notre domaine.

PRIX DE L’ASSOCIATION CANADIENNE DE COUNSELING ET DE PSYCHOTHÉRAPIE (ACCP)
Vicky Prévost, membre étudiante du CRIEVAT, est la récipiendaire 2022 du Prix de l’ACCP pour la meilleure 
thèse de doctorat en counseling au Canada. Cet honneur lui a été remis en reconnaissance de la qualité de 
sa thèse de doctorat, réalisée sous la direction de Liette Goyer et Réginald Savard, tous deux chercheur.e.s 
au CRIEVAT, qui a pour titre « Étude de l’expérience émotionnelle des élèves de la dernière année des 
études secondaire au cours du processus décisionnel de carrière ».

Pour consulter la thèse primée, cliquez ici.

BOURSE D’ÉTUDES SUPÉRIEURES DU CANADA JOSEPH-ARMAND BOMBARDIER 
Le Programme de bourses d’études supérieures du Canada du CRSH offre un appui financier aux étu-
diant.e.s remarquables qui poursuivent des études au doctorat dans une université canadienne. Ces 
bourses prestigieuses visent à développer les compétences de recherche et à contribuer à la formation 
d’universitaires très qualifiés en appuyant des étudiants qui ont obtenu d’excellents résultats dans le cadre 
de leurs études de premier cycle et de cycle supérieur.

Alice Levasseur, membre étudiante du CRIEVAT qui effectue son doctorat sous la direction de Louise 
Clément, est l’une des récipiendaires de cette bourse. Son projet doctoral a pour titre : « L’importance de 
la confiance relationnelle des enseignants de centres de la formation professionnelle pour favoriser leur 
santé psychologique ».

https://www.concordia.ca/content/shared/en/profiles/offices/advancement/notable-concordians/nadia-naffi.html?c=/alumni-friends/applause/awards
https://www.orientation.qc.ca/fr/actualite/nouvelles/recipiendaires-des-prix-de-lordre-2022?fbclid=IwAR0ilZjJ3Vl17SKuBLgoH1sRV_ti4HBEdhPLyBlsfdWnSQaOVAgGs9Z6wRY
https://savoirs.usherbrooke.ca/handle/11143/18296?show=full
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BOURSE DE RECHERCHE MITACS GLOBALINK 
Véronique Grenier, chercheure associée du CRIEVAT, est la récipiendaire d’une bourse de recherche Mitacs 
Globalink qui lui permettra d’effectuer un stage postdoctoral à l’Université de Rouen Normandie et au 
Centre interdisciplinaire de recherche normand en éducation et formation (CIRNEF) dans le cadre du projet 
« Orientation du lycée vers l’enseignement supérieur (ORLYSUP) » dirigé par Carole Daverne-Bailly, maître 
de conférences habilitée à diriger des recherches.

PRIX RELÈVE ÉTOILE PAUL-GÉRIN-LAJOIE DU FRQSC 
Véronique Grenier est également la récipiendaire du Prix Relève étoile Paul-Gérin-Lajoie du FRQSC (octobre 
2022). Cet honneur lui a été décerné en reconnaissance de la qualité de son article « Logiques au coeur des 
choix de l’école secondaire par des parents immigrants résidant à Montréal » paru dans la Revue cana-
dienne de l’éducation.

LA PROFESSEURE BRÉSILIENNE LÍGIA ROCHA CAVAL-CANTE FEITOSA EN VISITE AU 
CRIEVAT
Le CRIEVAT a été très heureux d’accueillir Lígia Rocha Caval-cante Feitosa, professeure à l’Université fédé-
rale de Santa Catarina au Brésil, cet automne dans le cadre d’un séjour de recherche. En effet, elle est nous 
voir pour approfondir ces connaissances sur la formation professionnelle, le développement de carrière et 
l’insertion sur le marché du travail. Plus précisément, voici ce qu’étaient les objectifs de sa visite :

•	 Approfondir les études et les méthodologies autour de l’accueil des étudiant.e.s dans l’enseignement 
supérieur.

•	 Connaître les pratiques de recherche au sujet des parcours académiques et professionnels des étu-
diant∙e∙s étrangers.ères dans l’enseignement supérieur.

•	 Atteindre un perfectionnement continu en recherche dans les domaines de la psychologie, de l’éduca-
tion et du travail.

Pour conclure sa visite, Lígia a gentiment accepté d’animer un Rendez-Vous du CRIEVAT qui avait pour titre 
« Parcours des étudiant∙e∙s : des idées pour l’accueil et l’intégration en milieu éducatif ». Dans le cadre de 
sa présentation elle a présenté deux projets de recherche qu’elle a menée (cliquez sur le titre du projet 
pour lire son résumé) : 

•	 Parcours des étudiants internationaux au sein du programme étudiants-convention licence : accueil et 
intégration dans l’enseignement supérieur

•	 Parcours scolaires et académiques de jeunes en milieu éducatif brésilienne : conception et utilisation 
du jeu « traversées »

Finalement, elle prévoit revenir nous voir d’ici quelques années pour développer de nouvelles collabora-
tions et solidifier les liens déjà établis.

https://journals.sfu.ca/cje/index.php/cje-rce/article/view/5091
https://journals.sfu.ca/cje/index.php/cje-rce/article/view/5091
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2022/11/Resume.Parcours-des-etudiants-internationaux-au-sein-du-Programme-Etudiants.pdf
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2022/11/Resume.Parcours-des-etudiants-internationaux-au-sein-du-Programme-Etudiants.pdf
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2022/11/Resume.Parcours-scolaires-et-academiques-de-jeunes-en-milieu-educatif-bresilienne.pdf
https://crievat.fse.ulaval.ca/wp-content/uploads/2022/11/Resume.Parcours-scolaires-et-academiques-de-jeunes-en-milieu-educatif-bresilienne.pdf
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